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€ éva kéopo é1rou ot alderdAAnleg kpioeig €xouv yivel
Z n véa mpaypatikéTnta, ol EMXeEIPNoeLS, avalntovv

otabepdtnta kar amo@uyn exmAn€ewv, alAd embupovv
tautéxpova va eivat otnv kaAitepn B€on yia va expetalAeu-
TOUV TI§ EUKAlPieg TTOU TTapouctdfovtal pe Tov KaAUtepo Tpo-
mo. H ouotnpatiki kat oAdtotikii Saxeipion tev Kivduvev kdbe
emxeipnong — to Enterprise Risk Management (ERM) - eivat
iowg To Bacikétepo epyaleio yia, Tnv amo@uyn ekmAngeny,
v e§ao@dAion jag otoxxelddoug otabepdtntag addd kai g
BéAtiotng expetdAAevong tov eukalpldv avdmrruéng. Autég
eival dAwote kat o Adyog ou o oxetikd péo@atog N4706
emPdAer otig eronypéveg etaipeieg va diatnpoliv Movdda
Awaxeipiong Kivduvov, kabog emiong kat mou ot kavéves ESG
Sivouv téon Baputnta oto G-part tng e&iowong.
levikd o1 emxepiioeig mou epappdlouy ouotnpata ERM éxouv
otpatnyikd mAeovéktnpa téoo oe emimedo avlextikdtnTag otig
Kp{0€1g, 600 Kal 0Tnv eKPETAAAEUON TOV EVKAIPIAOV avdTrTuéng
ToU TTapouotddovrart.
O1 1ep1000TEPEG EMXEIPNOEIS - AKOPA KAl EMXEIPNOELG NEYA-
Aou peyéBoug — ouxvd Oev €xouv inhouse risk manager. Etot
ouvnBéotata o pédAog autdg - il TéAo¢ TAvImV n emomrteia
g Aertoupyiag avtig — mé@tel otig mAdteg Tou CFO. Tau-
Téxpova — maykoopiwg — exayyeApatieg risk managers eivat
Suoetpetot. Eidikd otnv EAAdSa 8e, mpoépxovral kupiwg amd
tov Tpamreiko xopo. Eva xdpo e€6xwg drapopetikd amd tov
XMPO TNG Tapaywyng, Tou epmopiov, T dtavopng, A Twv ev
yével urinpeoi®v. ‘Apa aképa Kat edv pia emMxeipnon Kata-
Adfer tnv onpaoia tou risk management xar amo@acioet v
OUOTNNATIKA EYAPHOYH TOU, TO EpATNIA E{vVAl €AV UTIAPXOUV
S1abéopa - 1l mou Bpioketl kaveis - Ta resources TMOU Xpelddo-
vtat yia va propel va Béoet oe Aertoupyia éva povtédo ERM,
€VTOG AOYIKOU XPOVIKOU H1a0ThRATOG, e AVEKTO KGOTOG Kat
pe wavomomntiki mbavétnta emruxiag.
Emeidn - yia kdfe emxeipnon - o1 amavtioeig oe 6Aa ta avoté-
pw epwTApata mpémel va eival 0etikég, amotedel kaAn Siebvia
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H onpacia tng Awaxeipiong
Kivbuvwv ya Tig
ETTIXELPNOELG

Ot katd Nopo uioxpemoeig, 01 TPAKTIKESG
OUOKOATEG E@apPoyng, Kat ot eUKalpieg péoa
aTo TNy 6OOTN EPAPROYA TOUG

mpaktiky, n vAotroinon épywv ERM va yivetat pe v Borifeia
e&e1dikeupévov oupPovlwv. Etor eaogalifovral «ypiyopeg
vikeg» kat amo@uyn Aabdv, urootnpidetar n emxeipnon oto
épyo g amd épmepous avlpomoug kat fabpiaia Sracpali-
Cetar kat n evOoeTalpikn autotéAeia.

Ytv EXL, éxoupe mpoxwpnoet éva fipa moto K4tw, pe oté-
X0 va prrop€ooupe va kdvoupe to risk management xatd to
Suvatév autoxpnparodotovpevo. Exoupe Sieuptvet kat ouv-
Sudloupe tnv évvola eQAPROYNAG TOU KAl TOU OUVETTAKOAOU-
Bou kéoToug Tou, pe autiv tng évvolag tou Total Cost of Risk
(TCoR). AnAadn mepthapfdvoupe eKTG TOU EVTOMIONOU, TNG
a&10Adynong Kat Tou mePIoPLooY TV KIVOUVMV Kat tTnv évvola
TOU KOOTOUG petakUAong toug. Ta amoteAéoparta tng e@ap-
poyig autig eivar e€alpetikd eUvoikd yia TIG EMXEIPNOELG
01 010{eg OUXVA TIPOTIPOUV AUTHV TNV TO10 «OAIOTIKI» - KAl
TeAKd o0 amodoTiki - Tpocéyylon.

H avlextikdtnta kat n pakponpépeuon Twv eMXEPHOEMV EITE
Ba efval mpoidv Tng TUXNG, £Te AMOTEAEOPA TNG OUCTNIATIKAG
Siaxeipiong tov KivOUvwv toug. Kat auté agopd 6Aa ta pe-
v€On TV emxelpnoenv, oe 6Aoug ToUug KAGSOUG 01KOVORIKAG
Spaotnpidtntag. To epdhtnpa eivar 1t emdoyn Ba kdver n kdbe
opdda d1oiknong.
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